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Apresentacao

O Projeto Oportunidade Para Todos estruturou e ofertou cursos
gratuitos de empreendedorismo e cooperativismo para pessoas
identificadas com os povos e comunidades tradicionais brasileiros no
municipio de Santa Isabel do Rio Negro, localizado no Estado do
Amazonas.

O projeto foi realizado por meio do Termo de Colaboracdao n°
919528/2021, firmado entre o Instituto Besouro de Fomento Social e
Pesquisa e pelo entdo Ministério da Mulher, Familia e Direitos
Humanos*, e teve inicio em dezembro de 2021, com a publicacdo no
Diario Oficial da Unido no dia 22/12/2021.

O referido termo visou potencializar as atividades econdmicas das
comunidades tradicionais, com geracdo de renda e enfrentamento a
realidade de defasagem socioecondmica local, mantendo suas tradi¢es
culturais vivas, sua identidade social e seus costumes.

Esta iniciativa teve como foco promover a igualdade racial entre povos e
comunidades tradicionais (PCTs) por meio do fomento ao
empreendedorismo e ao cooperativismo, ensinando o que é e como
empreender - utilizando a metodologia By Necessity, e como fazer isso
de forma individual e coletiva considerando as atividades produtivas por
eles ja exercidas.

Neste relatorio, serdo apresentados os resultados e os desafios
enfrentados para a realizacdo do projeto Oportunidade para Todos no

municipio de Santa Isabel do Rio Negro, no estado do Amazonas.

*Projeto vinculado atualmente ao Ministério da Igualdade Racial



Municipio de Santa Isabel do Rio Negro/AM

O municipio de Santa Isabel do Rio Negro é um municipio pertencente a
mesorregidao do Amazonas e microrregido do Rio Negro, regidao norte do
pais, situado no estado do Amazonas. O municipio se estende por 62.846,4
km2 e conta com 26.566 habitantes segundo o IBGE (2021). A densidade
demografica é de 0,4 habitantes por km2 no territério do municipio.

Com base no indicador “indice de Desenvolvimento Humano (IDH)",
calculado durante o Censo Demografico de 2010, é possivel aferir que o
municipio de Santa Isabel do Rio Negro/AM esta classificado entre os 20
IDHs mais baixos do pais, apresentando resultados inferiores as médias
estaduais e nacional. Neste contexto, o municipio de Santa Isabel do Rio
Negro carece de investimentos financeiros e politicas publicas voltadas
para povos e comunidades tradicionais.

Destaca-se que, em 2020, o salario médio mensal era de 1.7 salarios
minimos. A proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total
era de 1.0%. Na comparag¢dao com 0s outros municipios do estado, ocupava
as posicdes 31 de 62 e 62 de 62, respectivamente. Ja na compara¢ao com
cidades do pais todo, ficava na posicdao 3792 de 5570 e 5570 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de
até meio salario minimo por pessoa, tinha 56.3% da populacdo nessas
condi¢cdes, o que o colocava na posicao 4 de 62 dentre as cidades do
estado e na posicdo 294 de 5570 dentre as cidades do Brasil.




Oportunidade para Todos

O Instituto Besouro, em parceria com o Governo Federal, executou o
projeto Oportunidade para Todos, no periodo de dezembro de 2021 a
marc¢o de 2023, no municipio de Santa Isabel do Rio Negro/AM.

Este projeto teve como objeto a realizacdo de quatro cursos de
empreendedorismo e cooperativismo, que visava potencializar atividades
econdmicas ja realizadas e/ou iniciais no municipio, com a geracdo de
renda para o enfrentamento da realidade de defasagem socioecondémica
dos povos e comunidades tradicionais locais, mantendo suas tradi¢Bes
culturais vivas.

Destacam-se as duas metas apresentadas no Plano de Trabalho:

Meta 1: estruturacdo de cursos de empreendedorismo e cooperativismo,
para capacitar pessoas pertencentes a povos e comunidades tradicionais
identificados pelos 28 segmentos descritos no paragrafo segundo do artigo
4°do Decreto n® 8.750/2016; e

Meta 2: capacitacdo de 200 (duzentas) pessoas no municipio de Santa
Isabel do Rio Negro, Estado do Amazonas, divididas em 4 (quatro) turmas
de 50 (cinquenta) pessoas, através de um curso de carga horaria de 16
(dezesseis) horas para cada turma.

O publico-alvo atendido neste projeto teve como recorte especifico 0s
povos e comunidades tradicionais, identificados pelos 28 segmentos
descritos no paragrafo segundo do artigo 4° do Decreto 8.750 de 09 de
maio de 2016.

Enquanto beneficiarios desta acao, a iniciativa atendeu pessoas de ambos
0s sexos com idade entre 18 e 65 anos, que possuiam, no minimo, ensino
fundamental completo e que se declarassem em situacdao econdmica de
pobreza e/ou que fossem beneficiarios do Programa Auxilio Brasil.



Metodologia

O Instituto Besouro utilizou-se de método expositivo e dialogado como
recurso de ensino. Esta forma foi empregada durante toda a execucdo
das capacita¢bes em empreendedorismo e cooperativismo. O auxilio de
ferramentas tecnoldgicas como apresentacdes de slides e mini videos
também foram manipulados como suporte para o material impresso
elaborado e entregue aos alunos.

Os conteudos pedagogicos foram submetidos para analise do
Departamento de Politicas Etnico-Raciais - DIPER, da Secretaria Nacional
de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial - SNPIR, sendo aprovados
pela técnica Amanda Alves dos Santos, em julho de 2022.

A partir dessa aprovacado, o Instituto Besouro procedeu com a impressao
das apostilas e a logistica para a entrega do material no municipio.

O material pedagdgico foi criado a partir de dois eixos:

Eixo 1 - Empreendedorismo: utilizou-se como referéncia a metodologia
By Necessity, que possui registro no Ministério da Cultura - Biblioteca
Nacional e no Escritério de Direitos Autorais sob o numero 174/17-
EDA/DLLLB/BSB, e estd alinhada as praticas empreendedoras por
necessidade.

Eixo 2 - Cooperativismo: conteudo foi elaborado a partir dos materiais
disponibilizados no Anexo XI - Referéncia para colaboracdo do Edital de

Chamamento Publico n® 01/2021.

Destaca-se que esses dois eixos se desdobraram em 4 (quatro) médulos:

Modulo 1: Abordagem inicial - Empreendedorismo;

Mdodulo 2: Sonhos transformados em realidade - Empresa;
Mdédulo 3: Abordagem inicial - Cooperativismo;

Mdodulo 4: Sonhos transformados em realidade - Cooperativa



Empreendedorismo

Mddulo 1 - Abordagem Inicial

+ Conceito de empreendedorismo;
* Quem é o empreendedor?

* Vocé tem perfil empreendedor?

« Como identificar e avaliar uma oportunidade de negdcios?

* Possiveis oportunidades e nichos de mercado;
« Como buscar capital para abrir um negécio?

Mddulo 2 - Sonhos transformado em realidade
* O que é um plano de negdcios;

* Aimportancia de um plano de negdcios;

* Estrutura de um plano de negadcios;

* Tipos de empresas (Microempresas, MEI);

* Passo a passo para abrir uma empresa;

* Incidéncia de tributos sobre o empreendimento.

Cooperativismo

Mddulo 3 - Abordagem Inicial

+ Conceito de cooperativismo;

* Principios Cooperativistas;

* Ramos do cooperatlvismo;

+ Gestdo de uma cooperativa;

* Funcionamento de uma cooperativa;

* Diferenca entre associa¢do e cooperativa.

Mddulo 4 - Sonhos transformado em realidade

* Vantagens e desvantagens de uma cooperativa;

« Como organizar uma cooperativa?

* Passo a passo para abrir uma cooperativa;

* Incidéncia de tributos sobre uma cooperativa;

« Como buscar capital para investir em uma cooperativa?
+ Conclusao e avaliacdo do curso;



O Instituto Besouro, convenente do termo de colaborac¢do, contratou
pessoas juridicas locais e do Estado do Rio Grande do Sul para a
prestacdo dos servicos, como coordenacdo geral, auxiliar
administrativos, assessoria de comunicacdo, prestadores de servigos
locais para mobiliza¢ado, divulgacao, instrucdo, locacdao de equipamentos,
alimentacdo e captacdo de alunos. Do valor investido neste projeto,
aproximadamente 30% foram injetados na economia local e/ou no
Estado do Amazonas através das contrata¢des e/ou consumos locais.
Uma das contratacbes foi o Instituto Acariquara, que possui
conhecimento de campo da regido amazbnica e auxiliou o Instituto
Besouro na articulacao local.

As estratégias de mobiliza¢cdao foram construidas, de maio a setembro de
2022, por meio de reunides entre o Instituto Besouro e o Instituto
Acariquara, nas quais foram acertadas as etapas para melhor aplicacao
do projeto na localidade, sendo:

1° Etapa - Planejamento da mobiliza¢ao: foi realizada a verificacdo inicial
da logistica para chegada no municipio e da infraestrutura disponivel. Os
mobilizadores entraram em contato com a Prefeitura e a Secretaria de
Educacdo para apresentar o projeto. A partir da apresentacdo, foi
estabelecida parceria com a Prefeitura Municipal, que apoiou o projeto
com a disponibilizacdo de infraestrutura de salas para a realizacdo dos
cursos de formacdo, além de apoiar na divulga¢ao dos cursos.

2° Etapa - Mobilizacao/Sensibilizacao: nesta etapa foi iniciada a captacao
dos alunos, com apoio do Instituto Acariquara, do CRAS, do SEBRAE,
dos Agentes de Saude, vinculados a Secretaria Municipal de Saude, do
departamento de mulheres da Federacdao das Organizacfes Indigenas
do Rio Negro - FOIRN. Para divulgacao, foram distribuidos cartazes pela
cidade, orientando sobre as inscri¢des; utilizou-se também de carro de
som para a divulgacdo do projeto. Houve busca ativa de jovens
empreendedores nas escolas de Ensino Médio, Tenente Brigadeiro
Eduardo Gomes e na Escola Estadual Pe José Schneider.



Os cursos foram realizados em 4 (quatro) turmas, iniciados em outubro
e finalizados em dezembro de 2022, aos finais de semana (sabado e
domingo), exceto a Turma 3 que foi realizada na sexta-feira e no sabado,
com carga horaria de 16 (dezesseis) horas. Ou seja, iniciavam as 8h até
as 12h, era feito o intervalo de uma hora, momento que era ofertado
almoco para cada aluno, e retornavam a sala de aula as 13h, finalizando
as 17h.

As aulas foram ministradas pelos facilitadores Maximo Loui Camillo e
Michelle Andreza Pedroza da Silva. Importante destacar que, em todas
as turmas, foi contratada uma facilitadora local. Essa contratacdao se
deve pelo fato de o Instituto Besouro ser uma instituicdo sulista e ter em
sua equipe pessoas que tém sotaques diferentes da regido norte do
pais. Compreende-se que a acessibilidade atitudinal esta no meio de
comunicacdo entre as partes. Pensando nisso, a contratacao local foi
necessaria para esse atendimento.

No municipio de Santa Isabel do Rio Negro, o projeto obteve 128 (cento
e vinte e oito) pessoas inscritas e 98 (noventa e oito) alunos capacitados
e certificados.




Dificuldades da execucgao

O Instituto Besouro identificou alguns fatores que dificultaram o alcance
total do publico estimado. Abaixo, serdo relacionados os principais
pontos que a convenente observou durante a execucdo do plano de
trabalho.

e Festejos locais
Um dos fatores que prejudicou o preenchimento total das vagas
disponiveis foi a realizacdo dos eventos culturais e religiosos no
municipio durante os finais de semana em que ocorreram 0OS CUrsos.
Apesar de a convenente ter realizada prévia pesquisa de eventos locais,
muitos deles ndo sao divulgados em redes sociais ou site da prefeitura.

» Periodo Eleitoral
A formacao dos alunos iniciou-se em outubro de 2022 e, devido ao
periodo eleitoral, foi finalizada em dezembro do mesmo ano. Nas
turmas realizadas em outubro, houve evasdo dos interessados inscritos
e também pouca adesdo do publico em geral. Por esse motivo, a OSC
preferiu adiar as demais turmas para dezembro.

e O recorte do publico e burocratizacdo de comprovacdes

Conforme se verifica no Edital de Chamada Publica n° 01/2021, o projeto
- piloto Oportunidade para Todos tinha como escopo de atendimento
pessoas pertencentes aos povos e comunidades tradicionais.

O edital trazia o seguinte texto: "Enquanto beneficidrio desta acdo, deve-se
considerar dentre os segmentos acima apresentados pessoas entre 18 e 65
anos, que possuam no minimo ensino fundamental completo, que estejam
em situacdo de extrema pobreza e que sejam beneficidrios do Programa
Bolsa Familia (atualmente Auxilio Brasil)".

Esse recorte prejudicou a captacdo de alunos, pelos seguintes motivos:

e Grande parte da pessoas ndao possuiam o ensino fundamental
completo;

e EXxpressivo numero de pessoas, apesar de declararem extrema
pobreza, ndo estavam cadastradas no programa social Bolsa Familia

por falta de documentacao. @



Importante destacar o envio de Oficio n® 067/2022/IBFSP a Secretaria
Nacional de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial - SNPIR,
solicitando ampliacdo de atendimento do publico-alvo, referente ao
atendimento de pessoas que ndo possuiam ensino fundamental
completo e aqueles que ndo conseguiram, por algum motivo, o
comprovante de escolaridade para a inclusao no atendimento do
programa Oportunidade para Todos do projeto para atendimento em
Santa Isabel do Rio Negro, porém o pedido foi negado.

A equipe da Besouro orientou cada interessado, indicando os caminhos
para regularizacao civil (documentos pessoais) e encaminhando para a
Secretaria de Educacdo para obter segunda via da conclusdo do ensino
funadamental.

Observou-se que um dos prejuizos ao projeto foi a burocratizacdo para
o atendimento, com a exigéncia da escolaridade minima, a idade minima
e vinculagdo ao programa Auxilio Brasil (antigo Bolsa Familia).

Comunicacao e divulgacao do projeto

O Instituto Besouro contratou uma assessoria de comunicacdo, que
atendeu tanto a criacdo da identidade visual, a diagramacdo das
apostilas, a criacdo dos materiais de divulgacdao - como faixa, flyer e
banner, e o website do projeto, quanto elaborou e distribuiu releases
para a imprensa local e regional, atuando também como assessoria de
imprensa.

A divulgacao virtual dos cursos foi vinculada nas midias sociais das
instituicGes envolvidas e parceiros locais. Utilizou-se ainda o recurso de
divulgacdao por meio de uso de veiculo de som, exposicdao de faixa e
banner de divulgacao radio e articulagdo, apoio e colaboracdao do CRAS,
do SEBRAE, dos Agentes de Saude, vinculados a Secretaria Municipal de
Saude e do departamento de mulheres da Federacdo das Organiza¢des
Indigenas do Rio Negro - FOIRN.

Através dessa estrutura em rede foi possivel realizar a divulgacao dos
Cursos, a captacdo e a inscricdo de alunos interessados.
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Com o projeto Oportunidade Para Todos desafiamaos as
limitagdes e obstaculos geograficos!

Por meio de empreendedaorismo, impulsionamos pegquenos

empreendedores a tirarem sonhaos € planos do papel, gerando

renda e melhores condigdes de vida.

Acompanhe, neste video, a jornada da Besouro nos longinquos

municipios dos estados do Amazonas e do Acre.

#\VoaBesouro Fempreendedorismosocial Fjovemempreendedor

#oportunidadeparatodas

&sem Ver traducdo

ademarvasconcelos84 Projeto fundamental para a difusdo da
oportunidade empreendedoral Certamente um marco para o
empreendedorismo na Amazénia. HOHOHO
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besourodasilva Ja sabia da novidade? Mao?!
Tem capacitagdo nova para os estados do Amazonas e do Acre,
é 0 Oporunidade para Todos que estd chegando!

Em parceria com a Secretaria Macional de Politicas de
Promogao de Igualdade Racial - SNPIR do Ministério das
Mulheres, da Familia e dos Direitos Humanos, 1.000 alunos
terdo aulas de empreendedorismo e cooperativismo.

0O objetivo do projeto é potencializar as atividades ja
realizadas pela comunidade e auxiliar, através do conhecimento,
no aumente da geragdo de renda. Ou seja, € uma regido faria
de competéncias e trabalho, e nos queremos ajudar a dar
AQUELE UP nos negdcios, com ensino de; iecnicas para
identificar e avaliar uma oportunidade de negacios e nicho de
mercado, a importancia de um plano de negécios & como
esirutura-lo, principios e gestdo de uma cooperativa e muito
mais.

V" Lembrando que todas as inicialivas do projeto presenvam a
cuitura local e promovem a igualdade racial entre 0s povos &
comunidades.
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EM BESOURO NA MiDIA! §

% O programa Opornunidade para Todos, que esta capacitando
povos e comunidade tradicionais em municipios do Amazonas e
Acre, foi destaque no Jornal do Commercio Manaus, em 29 de
setembro.

il Leia a noticia completa aqui ou link da bia!

#besouronamidia

Ediia 1sem  Ver iradugio
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/) besourodasilva

besourodasilva @@ Estamos presemes de Nome a Sul desse
Brasilzdo. Do Monte Caburai ao Chui, da nascente do rio Moa &
Ponta do Seixas. E assim vamos chegando em |ugares que
ninguém mais chega - nem que enhamos que pegar ranspore
rodovirio, fluvial e mais umas horas batendo permna!

el Quantos likes merecem esses registros da capacitagio
Oponunidade para Todos, em Jorddo, no Acre?

¥ Os alunos aprendem sobre empreendedornismo, plano de
negocios, cooperativismo, finangas, nicho de mercado e muito
mais, tudo para dar AQUELE UP nas vendas e fazer com que

essas regijes, que ja sio ricas de compeiéncias e trabalho,
possam se desenvolver ainda mais.

O Oporunidade para Todos atende aos municipios de:

Ipixuna (AM): Quinto PIOR IDH do Brasil,

itamarat (ALY M tranenants & hazicamants fowvial nn noec

Qv
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do mundo.
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Quinto pier IDH do Brasil,
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besouradasilva N&s voamos alto e longe! Viocd sabia gue
estamos presentes até nos locais mais remotos do pais? O

Pense naquela localidade distante, de dificil acessa. Um lugar
ande. certamente, chega pouca assisténcia, <=

Pensou? Pois pode apostar gue o Besouro da Silva voou até 15!
Com o Oportunidade Para todos conseguimos levar

conhecimanto & despartar 0 iMeressa pele empreendedonsmo
em jovens gue viram no projeto uma siternativa para mudar de

vid:. @8O

Saiba mais em www.oportunidadeparatodos.com.br

#voabesouro
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Ver tradugio

ingrid_cambaim v’ "’

Qv

W Curtido por priluzm € outras pessoas
REAG 2 L]


https://www.instagram.com/p/Cn2bCtbJQA3/
https://www.instagram.com/p/CpK4qpcPFfA/

https://www.youtube.com/watch?v=cdXxI9RaYpo

@
00000

OPORTUNIDADE
PARA

_ AN,

T e F o ™ R SRS ol
: L% ™ ueso = [T

) 3 . )l : L[] UQBJBDB

Pyl el s Era

Projeto Oportunidade Para Todos

) oo o Fomentoso- G/ conpariher

39 visualizacoes ha 1 més

“© = &' 0O L



Resultados alcancados

Dos beneficios alcangcados

O projeto piloto Oportunidade para Todos foi uma importante
ferramenta para a estruturacdo e implementacdo de politicas de
garantia dos direitos humanos, especialmente no que tange a dignidade
da pessoa, a exemplo do fomento ao empreendedorismo, por meio da
capacitacdo de pessoas pertencentes aos povos e comunidades
tradicionais.

A realizacdo dos cursos promoveu o aprimoramento das praticas
comerciais ja realizadas dentro das comunidades locais, indicando novas
alternativas para comercializacdo dos produtos e negocios
desenvolvidos pelos os alunos certificados.

O projeto Oportunidade para Todos trouxe ao municipio uma
perspectiva de melhoria no bem-estar social e econémico, por de
capacitacdo em empreendedorismo e cooperativismo.

Ao ofertar os cursos gratuitos, os alunos participantes receberam
conhecimento de novas formas de impulsionar e melhorar seus
negocios.

Considerando as metas propostas, o Instituto Besouro destaca o
atendimento global da Meta 1 e parcial da Meta 2.

Foram realizadas quatro turmas, com 128 (cento e vinte e oito) pessoas
inscritas e 98 (noventa e oito) pessoas certificadas

Outro fato que se destaca é o fornecimento de alimentacdo (almoco)
para a participacdao dos alunos nos dois dias de curso. Tendo em conta a
quantidade de alunos participantes (98 alunos), as marmitas adquiridas
e ndao consumidas foram doadas aos alunos participantes.



Das quatro turmas realizadas, tém-se as seguintes informacdes:

e Turma 01: realizada nos dias 15 e 16/10/2022, 15 (quinze) alunos
inscritos e 11 (onze) alunos certificados;

e Turma 02: realizada nos dias 22 e 23/10/2022, 35 (trinta e cinco)
alunos inscritos e 30 (trinta) alunos certificados;

e Turma 03: realizada nos dia 16 e 17/12/2022, 47 (quarenta e sete)
alunos inscritos e 40 (quarenta) alunos certificados;

e Turma 04: realizada nos dias 18 e 19/12/2022, 21 (vinte e um) alunos
inscritos e 17 (dezessete) alunos certificados.

O projeto foi realizado no municipio de Santa Isabel do Rio Negro, que
tem baixo indice de desenvolvimento humano (IDH) em comparacao a
outros municipios brasileiros. Portanto, a realizacdo do projeto no
municipio foi um esforco para superar, através de iniciativas
educacionais, situacao de vulnerabilidade social e econdmica em que
centenas de familias do municipio se encontram.

O Instituto Besouro considera que todo ser humano é produtor de
conhecimento, independente do grau de escolaridade ou experiéncia. As
praticas inovadoras que foram utilizadas levaram em consideracdo as
vivéncias de cada um para gerar a¢des, incentivando a independéncia e
a sustentabilidade socioeconémica das pessoas certificadas.

O Instituto Besouro avalia, com base nos dados obtidos pelo perfil dos
alunos e pela pesquisa de satisfacdao, que o projeto Oportunidade para
Todos ajudou na ampliacdo da autonomia financeira dos capacitados a
partir do exercicio de atividades, contribuindo para o retorno financeiro
e garantindo a dignidade da pessoa e das familias. Portanto, foi (¢) um
projeto necessario a promoc¢ao da dignidade e do futuro para familias
em situacdo de fragilidade social e desigualdade racial em nosso pais.
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Avaliacao do curso

O Instrutor (facilitador) foi Como _vocé avalia a
motivador e desenvolveu as sua interacao do facilitador
auto confianca? com a turma

Boa

14%

Sim
100%

Excelente
86%

Quanto a linguagem e aos

3 - ) Vocé se sentiu atendido
conteudos, como vocé avalia o

quanto as duvidas que

material impresso que apresentou em sala de
recebeu? aula?
) . ] Néo
As vezes nao entendi o conteudo 204
11%
De facil entendimento .

98%

Tem vontade de ter seu préprio negécio?

Nao
5.1%

Sim ‘@
94.9% Ao



Avaliacao do curso

Quanto ao visual, como vocé avalia o material pedagdgico que
recebeu?

Sem interesse
1%

Somente Bom
25%

Bonito e interessante
74%

Vocé acredita que a aplicacdo da capacitacdo e o
conhecimento adquirido.  proporcionarao melhores
oportunidades para seu negdcio e sua producao?

Sim
100%

O local onde as capacitagdes aconteceram estava adequado?

Nao
2.7%

Sim
97.3%




Perfil dos alunos

Qual segmento de povos e
comunidades tradicionais faz
parte?

Povos Indigenas
8%

Ribeirinho
92%

Género

Homem
42.4%

Mulher
57.6%

Integrantes na Familia?

1
13%
2
10%
4 1:'y
63% °

Chefe de Familia

Nao
5.3%

Sim
94.7%



Perfil dos alunos

Escolaridade

Ens. médio incompleto
14.5%

Ens. fund. completo
5.8%

Ens. fund. incompleto
52.5%

Beneficiario do Auxilio Brasil

Sim
43.6%
Nao
56.4%

Possui Cadunico

Sim
o 45%
Nao
55%

Ens. médio completo
13.9%

Ens. superior incompleto
13.3%

Esta desempregado

Nao
25%

Sim
75%

Possui Negdcio Préprio

Sim
5%

Nao
95%



